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ОПЕРЕДЕЛЕНИЕ ИНСТИТУТА РАЗВИТИЯ

Слово “институт” означает:
организация;
правилаправила.

Институт развития – инструмент реализации социально-
экономической политики государстваэкономической политики государства.

Институт развития – финансовая или нефинансовая
организация, осуществляющая аккумулирование и
перераспределение финансовых, трудовых и
интеллектуальных ресурсов для решения социально-
экономических проблем развития и модернизации
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экономических проблем развития и модернизации
экономики.



ВИДЫ ИНСТИТУТОВ РАЗВИТИЯ

Финансовые (свыше 750)

Банки развития

Нефинансовые (свыше 50000)

Специальные экономические зоныр
Агентства развития
Экспортно-импортные банки
Экспортные и страховые 

Специальные экономические зоны
Технополисы, технопарки
Научно-внедренческие 

инновационные центры р р
агентства
Долговые агентства
Финансовые корпорации 

р
Научные фонды 
Промышленные союзы
Образовательные и экспертно-

Инвестиционные фонды
Венчурные фонды
Суверенные фонды

р р
аналитические центры

Торговые ассоциации
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ОПРЕДЕЛЕНИЕ ФИНАНСОВЫХ ИНСТИТУТОВ РАЗВИТИЯ 
(ПО ВЕРСИИ ООН)

Финансовый институт развития – банк или организация,
выполняющие функцию долгосрочного финансирования
проектов, которые не могут быть полностью профинансированы
частным бизнесом и направленные на социально-экономическое
развитие

Цели:
1. Выполнение каталитической роли в привлечении инвесторов дляр р р д

крупных финансовых операций;
2. Оценка социально-экономической эффективности проектов

развития;
3. Сопровождение инвестиционных проектов долгосрочнымир д ц р д р

кредитами;
4. Оказание технической помощи отраслям экономики,

являющимися ключевыми для роста;
5. Снижение негативного влияния финансовых кризисов путем
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ф р у
предложения кредитных ресурсов для восстановления экономики.



КЛАССИФИКАЦИЯ ЗАРУБЕЖНЫХ ФИНАНСОВЫХ 
ИНСТИТУТОВ РАЗВИТИЯ

Глобальные

Региональные

С бСубрегиональные

НациональныеНациональные

Субнациональные
6

у ц



ГЛОБАЛЬНЫЕ МЕЖДУНАРОДНЫЕ ФИНАНСОВЫЕ 
ИНСТИТУТЫ РАЗВИТИЯ

Международный банк реконструкции и
развития (МБРР, Всемирный банк) (International
Bank for Reconstruction and Development IBRDBank for Reconstruction and Development – IBRD -
World Bank - WB);

Международная Финансовая Корпорация -
МФК (International Finance Corporation - IFC);

Международная Ассоциация развития – МАР
(International Development Association – IDA)
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(International Development Association IDA).



РЕГИОНАЛЬНЫЕ ЗАРУБЕЖНЫЕ ФИНАНСОВЫЕ 
ИНСТИТУТЫ РАЗВИТИЯ

Межамериканский банк развития - Banco Interamericano
de Desarrollo – IADB;
Азиатский банк развития - Asian Development Bank – ADB;Азиатский банк развития Asian Development Bank ADB;
Африканский банк развития - African Development Bank –

AFDB;
Европейский банк реконструкции и развития - TheЕвропейский банк реконструкции и развития - The

European Bank for Reconstruction and Development – EBRD;
Европейский инвестиционный банк - European

Investment Bank – EIB;Investment Bank – EIB;
Банк развития Совета Европы - Banque de

Developpement du Conseil de l'Europe – CEB.
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СУБРЕГИОНАЛЬНЫЕ ЗАРУБЕЖНЫЕ ФИНАНСОВЫЕ 
ИНСТИТУТЫ РАЗВИТИЯ

Андская корпорация развития - Corporación Andina de Fomento –
CAF;
Черноморский банк торговли и развития - Black SeaTrade &
Development Bank BSTDB;Development Bank - BSTDB;
Центральноамериканский банк экономической интеграции -
The Central American Bank for Economic Integration – CABEI;
Исламский банк развития - Islamic Development Bank - ISDB;
Евразийский банк развития – Eurasian Development Bank –
EADB;
Западноафриканский банк развития - La Banque Ouest Africaine
de Developement BOAD;de Developement – BOAD;
Карибский банк развития - Caribbean Development Bank – CDB;
Североамериканский банк развития - North American
Development Bank – NADB;
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Восточноафриканский банк развития - East African Development
Bank – EADB.



НАЦИОНАЛЬНЫЕ ЗАРУБЕЖНЫЕ ФИНАНСОВЫЕ 
ИНСТИТУТЫ РАЗВИТИЯ ПО РЕГИОНАМ

Азия
Индия (Банк индустриального развития Индии – IDBI);
Китай (Китайский банк развития – CDB);
Сингапур (Суверенный фонд Temasek Holding);
Южная Корея (Корейский банк развития – KDB);Южная Корея (Корейский банк развития KDB);
Япония (Банк развития Японии – DBJ, Японский банк международного 
сотрудничества – JBIC).

Африка
ЮАР (Банк развития Южной Африки – DBSA, Корпорация индустриального развития 
– IDC).IDC).

Европа
Германия (Немецкий банк развития – KfW);
Франция (Депозитно-сберегательная касса – CDC; Французское агентство развития –
AFD)
Испания (Институт официального кредита ICO);Испания (Институт официального кредита – ICO);

Латинская Америка
Бразилия (Бразильский банк развития – BNDES);
Мексика (Национальный банк развития Мексики – NAFIN);
Перу (Финансовая корпорация развития Перу – COFIDE).
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Северная Америка
Канада (Банк развития бизнеса Канады – BDC);
США (Корпорация зарубежных частных инвестиций – OPIC).



СУБНАЦИОНАЛЬНЫЕ ФИНАНСОВЫЕ ИНСТИТУТЫ 
РАЗВИТИЯ БРАЗИЛИИ

Банк развития штата Минас Жерайс (Banco de 
Desenvolvimento de Minas Gerais – BDMG);
Банк развития штата Эспириту Санту (Banco de 
Desenvolvimento do Espírito Santo – BANDES);
Банк развития штата Рио Гранде ду Сул (Banco do 
Estado do Rio Grande do Sul – Banrisul);
Б Е С (B R i l dБанк развития региона Естрему Сул (Banco Regional de 
Desenvolvimento do Extremo Sul – BRDE);
Банк развития региона Амазония (Banco da Amazonia -
BA);BA);
Банк развития региона Нордесте (Banco do Nordeste do 
Brasil – BNB);
Банк развития штата Сержипе (Banco do Estado de
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Банк развития штата Сержипе (Banco do Estado de 
Sergipe – BANESE);
Банк развития штата Пара (Banpará).



ФИНАНСОВЫЕ ИНСТИТУТА РАЗВИТИЯ СТРАН СНГ

Субрегиональные
Евразийский банк развития – ЕАБР
Межгосударственный банк стран СНГ

АзербайджанАзербайджан
Международный банк Азербайджана

Беларусь
Республиканское унитарное предприятие экспортно-импортного страхования
ОАО «Банк развития Беларуси»

Казахстан
АО «Фонд национального благосостояния «Самрук-Казына» 
Банк развития Казахстана
Государственная корпорация по страхованию экспортных кредитов и инвестиций

ТаджикистанТаджикистан
Банк развития Таджикистана

Узбекистан
Национальный банк внешнеэкономической деятельности
Фонд реконструкции и развития
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Украина

Экспортно-импортный банк Украины



Отраслевые приоритеты зарубежных финансовых институтов 
развития

Проведен анализ основных проектов развития, которые были начаты в 2009-
2010гг. 8 крупнейшими зарубежными финансовыми институтами развития.

Основные выводы:

• Наибольшее количество проектов развития в этот период приходилось на 
транспортное, специальное и энергетическое машиностроение.

• Авиастроение и ракетно-космический комплекс представлены в 
проектах практически всех анализируемых институтов развитияпроектах практически всех анализируемых институтов развития. 
Большинство институтов развития финансировали строительство 
аэропортов, закупку самолетов и занимались поддержкой финансовой 
деятельности авиакомпаний.

• Атомная промышленность металлургия судостроениеАтомная промышленность, металлургия, судостроение, 
агропромышленный комплекс, информационно-коммуникационные 
системы, деревообрабатывающая промышленность, медицинская 
техника и фармацевтика представлены проектами у нескольких 
институтов развития.
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• Развитие отраслей оборонно-промышленного комплекса не было 

профинансировано ни одним из анализируемых институтов развития.



Стандартные кредитные продукты 
зарубежных национальных банков развития

Основными инструментами долгосрочного кредитования в 
большинстве зарубежных национальных банков развития 
являются стандартные кредитные продукты.

Каждый кредитный продукт используется в рамках 
определенных кредитных линий.определенных кредитных линий.

Стандартизация кредитных продуктов позволяет: 
• увеличить кредитный портфель за счет некрупных кредитов;• увеличить кредитный портфель за счет некрупных кредитов;
• снизить затраты на рассмотрение кредитных заявок;
• секъюритизировать стандартные кредитные портфели.
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Стандартные кредитные продукты 
зарубежных национальных банков развития

Бразильский банк развития BNDES предлагает своим клиентам 11 
стандартных кредитных продукта, к которым относятся: 

• BNDES Finem – финансирование инвестиционных проектов стоимостью 
10 б (б 5 США)свыше 10 млн. бразильских реалов (более 5 млн. долларов США);

• BNDES Automático - финансирование инвестиционных проектов 
стоимостью до 10 млн. бразильских реалов;

• BNDES Finame – финансирование производства и приобретения новых 
машин и оборудования;

• BNDES Finame Agrícola - финансирование производства и приобретенияBNDES Finame Agrícola финансирование производства и приобретения 
сельскохозяйственной техники и технологического оборудования, 
предназначенного для агропромышленного сектора;

• BNDES Finame Leasing - финансирование приобретения новых 
машинотехнических изделий отечественного производства
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машинотехнических изделий отечественного производства, 
предназначенных для передачи в лизинг;



Стандартные кредитные продукты 
зарубежных национальных банков развития

• BNDES Exim – финансирование производства и сбыта товаров и 
услуг, предназначенных для экспорта;

• BNDES Limite de Crédito – револьверный кредит для поддержки 
й бпредприятий - постоянных клиентов банка с низким кредитным риском;

• BNDES Empréstimo-Ponte – бридж-финансирование проектов на период 
их реструктуризации;

• BNDES Project Finance – проектное финансирование;

• Cartão BNDES – кредитная карта револьверного типа с предварительно 
установленным лимитом микро, малым и средним предприятиям дляустановленным лимитом микро, малым и средним предприятиям  для 
закупки товаров и сырья;

• BNDES Fianças e Avais – предоставление поручительств и авалей с 
целью снижения уровня участия в проектах. Используется 

б ф
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преимущественно тогда, когда комбинация альтернативных форм 
фондирования позволяет осуществлять крупномасштабные операции. 



Международная практика создания специализированных 
инвестиционных фондов при участии финансовых институтов 

развития
В мировой практике фонды развития создаются: 

• при финансовых институтах развития; 
• в качестве независимых государственных или частно-

йгосударственных специализированных учреждений.

Цель создания:
• стимулирование экономического роста;стимулирование экономического роста; 
• финансирование инвестиционных проектов по модернизации 

приоритетных отраслей экономики и инфраструктуры;
• использование в качестве источника кредитных ресурсов, 

привлекаемых в качестве уставного капитала или на договорной 
основе и предоставляемых на специальных условиях; 

• возможность предоставления фондами финансовых ресурсов на
безвозмездной основе
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безвозмездной основе.



Международная практика создания специализированных 
инвестиционных фондов при участии финансовых институтов 

развития
Под управлением Бразильского банка развития (BNDES) находятся 9 
специализированных фондов:

• Фонд структурирования проектов - Fundo de Estruturação de Projetos -
BNDES FEPBNDES FEP;

• Фонд гарантирования инвестиций - Fundo Garantidor para Investimentos -
BNDES FGI;

• Фонд социальных инвестиций - BNDES Fundo Social;
• Технологический фонд BNDES Fundo Tecnológico BNDES Funtec;Технологический фонд - BNDES Fundo Tecnológico - BNDES Funtec;
• Фонд финансирования торгового флота и судостроения -

Financiamento à Marinha Mercante e à Construção Naval;
• Фонд финансирования национальной кинематографии - Fundo de 

Financiamento da Indústria Cinematográfica Nacional – FUNCINE;g
• Фонд прямых инвестиций - Fundo de Investimentonto em Participação –

FIP;
• Фонд венчурных инвестиций - Fundo de Investimento em Empresas 

Emergentes – FMIEE;
• Фонд технологического развития телекоммуникаций Fundo para o
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• Фонд технологического развития телекоммуникаций - Fundo para o 
Desenvolvimento Tecnológico das Telecomunicações – FUNTTEL.



Международная практика создания специализированных 
инвестиционных фондов при участии финансовых институтов 

развития
В Бразилии действует разветвленная сеть федеральных, региональных и 
отраслевых частно-государственных фондов развития. 

В качестве примера можно привести наиболее крупный и успешный из них 
Ф б й BIOMINAS (F d ã BIOMINAS)- Фонд развития биотехнологий BIOMINAS (Fundação BIOMINAS).

Фонд BIOMINAS был создан в 1990 году. За прошедший период им было 
создано 33 предприятия в рамках биотехнологического кластера в г. Бело 
ОризонтеОризонте. 

Кроме того, создан крупнейший в стране бизнес-инкубатор Habitat, в 
котором за 10 лет начали работу с нуля 21 предприятие в сфере 
биотехнологий. Фонд создает условия для развития передовых 
б йбиотехнологий в стране и привлечения государственных средств и 
частного капитала в эту сферу.  

Деятельность Фонда BIOMINAS способствовала тому, что в настоящее 
время Бразилия занимает лидирующие позиции в использовании
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время Бразилия занимает лидирующие позиции в использовании 
биотехнологий и, в частности, в производстве биотоплива. 



ГЧП в нефинансовых институтах развития
Технопарки Китая

Первый технопарк был создан в 1985 г. на территории СЭЗ “Шеньчжень”.
На начало 1995 г. в Китае насчитывалось 52 высокотехнологичных
парка, из которых 27 имели государственный статус. В настоящее время в
Китае функционируют более 130 технопарков.

Технопарк Чжунгуаньцунь:
• образован в 1988 г. на северо-западе Пекина; 
• территория парка – 100 кв. км;
• 50 б й• 50 высших учебных заведений;
• 30 научно-исследовательских институтов и лабораторий; 
• более 22 тыс. компаний; 
• общий оборот - 80 млрд долларов. 

Зона новых и высоких технологий “Наньху”:
• создана в 1988 г. в Шеньяне;
• территория зоны – 22 кв. км;
• 30 высших учебных заведений;
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• 30 высших учебных заведений;
• 5700 предприятий, в том числе 700 компаний с участием иностранного

капитала.



ГЧП в нефинансовых институтах развития
Японский наукоград Цукаба

• 1 Этап. 1963-1985 гг. Создание центра. Принят «Закон о строительстве города науки 
Цукуба» (1970 г.). Перевод всех 45 государственных научных организаций в Цукубу 
(завершен к 1980 г.). Всемирная выставка "ЭКСПО-85", посвященная успехам науки и 
техники. 

• 2 Этап. 1986-2006 гг. Развитие и расширение Цукубы. 1-й и 2-й Научно-2 Этап. 1986 2006 гг. Развитие и расширение Цукубы. 1 й и 2 й Научно
технологические планы. Правительство решает привлечь частные корпорации к
работам Цукубы (1990-е годы), развитие ГЧП. Институты становятся административно
независимыми организациями (2001 г.), Университет Цукубы преобразован в
национальную университетскую корпорацию.

• 3 Этап. 2006-н.в. Усиление кооперации и интеграции исследований и разработок ср ц р ц д р р
производством. 3-й и 4-й Научно-технологические планы. Экологические инициативы –
создание «Цукуба 3Е Форум». Закон о развитии исследований и разработок (2010 г.)

В Цукубе находятся 45 из 98 ведущих государственных научно-исследовательских 
лабораторий Японии
Расположенные в Цукубе производства обеспечивают работой 150 тыс. человек
В научную сеть Цукубы входит 103 организации - научные институты, образовательные
учреждения, государственные и некоммерческие организации, исследовательские
подразделения японских корпораций
Расходы на финансирование Цукубы в последние десятилетия составляли почти
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Расходы на финансирование Цукубы в последние десятилетия составляли почти
половину всех государственных расходов на исследования и разработки



ИНСТИТУТЫ РАЗВИТИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Финансовые институты развития
Государственная корпорация «Внешэкономбанк»
Государственная корпорация «Агентство по страхованиюуд р р р ц р
вкладов»
Инвестиционный фонд Российской Федерации
ОАО «Российский сельскохозяйственный банк»
ОАО «Агентство по ипотечному жилищному кредитованию»
ОАО «Российская венчурная компания – государственный
фонд венчурных фондов Российской Федерации»
ОАО «Росагролизинг»
Научные фонды – Фонд содействия развитию малых форм
предприятия в научно-технической сфере, Российский фонд
ф й Р й й ф

22
фундаментальных исследований, Российский фонд
технологического развития, Российский гуманитарный фонд



ИНСТИТУТЫ РАЗВИТИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Нефинансовые институты развития
ОАО «Роснано»
Государственная корпорация «Ростехнологии»уд р р р ц
Государственная корпорация «Олимпстрой»
Государственная корпорация «Фонд содействия
реформированию жилищно-коммунального хозяйства»
Государственная корпорация «Росатом»
ОАО «Объединенная судостроительная корпорация»
ОАО «Объединенная авиастроительная корпорация»д р р р ц
ОАО «Российский инвестиционный фонд информационно-
коммуникационных технологий»
Особые экономические зоны (ОЭЗ)

23
Технопарки, промышленные парки, бизнес-инкубаторы



ОСОБЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ЗОНЫ (ОЭЗ)

Типы ОЭЗ

промышленно-производственные;
технико-внедренческие;
туристско-рекреационные;
портовые.

В настоящее время образовано 15 федеральных
ОЭЗ, функционируют 13.

В ОЭЗ всех типов зарегистрировано более 200 резидентов, в
том числе 26 компаний с участием иностранного капитала
из 18 стран.

24 Объем объявленных резидентами инвестиций составляет 219
млрд. руб., фактически профинансировано 24 млрд. руб.



ТЕХНИКО-ВНЕДРЕНЧЕСКИЕ ОЭЗ

Принцип функционирования
Функционирование ТВЗ на основе кластерного подхода, обеспечивающий
необходимые условия для успешной реализации пяти приоритетов
технологического развития

Сфера деятельности
Создание и реализация научно-технической продукции, доведение ее до
промышленного применения, также создание программных
продуктов, систем сбора, обработки и передачи данных, системпродуктов, систем сбора, обработки и передачи данных, систем
распределенных вычислений и оказание услуг по внедрению и
обслуживанию таких продуктов и систем

Цель
Создание и развитие высокотехнологичных отраслей экономики и
производство новых видов наукоемкой инновационной продукции

4 зоны – г. Дубна, г. Зеленоград, г. Томск, г. Санкт-Петербург

25 162 резидента и реализуемых проекта



ТЕХНИКО-ВНЕДРЕНЧЕСКИЕ ОЭЗ

Объем инвестиций по проектам резидентов: 121,482 млрд.
рублей

Проекты по приоритетам Комиссии при Президенте:
энергоэффективность и энергосбережение (45 резидентов);
ядерные технологии – (19 резидентов);
космические технологии – (51 резидент);
стратегические информационные технологии – (63
резидента);
медицинские технологии – (29 резидентов).

Специфика – медленное создание инфраструктуры ОЭЗ,

26
отсутствие финансовых ресурсов у резидентов для
собственного строительства.



ОАО «РОССИЙСКАЯ ВЕНЧУРНАЯ КОМПАНИЯ»

Уставный капитал - 30 млрд. руб.
Цель: стимулирование венчурных и «посевных» инвестиций, развитие инфраструктуры

ведения инновационного технологического бизнеса
Действующие механизмы поддержки:
► финансирование венчурных проектов инновационных компаний из средств► финансирование венчурных проектов инновационных компаний из средств

сформированных с участием ОАО «РВК» венчурных фондов
► организация образовательных и консалтинговых программ с целью повышения

компетенции участников рынка венчурного инвестирования
► информирование участников рынка о существующих механизмах финансовой

поддержки инновационного технологического бизнесадд р ц
Сформировано 7 венчурных фондов с общей капитализацией 18,983 млрд. руб.
Основные направления инвестирования венчурных фондов:

биомедицинские технологии
энергетика и энергосбережение
информационно телекоммуникационные системыинформационно-телекоммуникационные системы
технологии производства программного обеспечения

Перспективные направления:
создание фонда посевных инвестиций объемом не менее 2 млрд. руб.
финансирование за счёт средств фонда посевных инвестиций в объёме до 75%

б й й

27

требуемых вложений компаний, ведущих инновационные проекты на самых ранних
стадиях.



ФОНД СОДЕЙСТВИЯ РАЗВИТИЮ МАЛЫХ ФОРМ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ СФЕРЕ

Действует с 1994 года, реализует
программы, направленные на:
создание новых инновационных предприятий;
вовлечение талантливой научной и студенческой молодеживовлечение талантливой научной и студенческой молодежи
в инновационное предпринимательство;
введение объектов интеллектуальной собственности в
хозяйственный оборот;
привлечение внебюджетных инвестиций в сферу малого
инновационного предпринимательства.

За последние пять лет при поддержке Фонда было созданор р
более 2000 новых инновационных предприятий и более
15 тыс. рабочих мест, государственную поддержку получили
3 тыс. молодых ученых, внедряющих технологические
инновации

28 Бюджет Фонда в 2009-2010 годах составлял 4,8 млрд.
рублей.



ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ФОНД

Цели деятельности:
предоставление
государственной поддержки
при реализации

Общегосударствен
ные проекты

Региональные 
проекты

Комплексные Деревообработка 
при реализации
концессионных проектов,
предоставление поддержки
комплексным
ф

проекты
Строительство 
железнодорожной 
инфраструктуры 
П

Инфраструктура 
промзоны и ЖКХ 
Производство 
стеклотары 

инфраструктурным
проектам, имеющим
общегосударственное
значение,

Проекты, по 
которым 
разрабатывается 
проектная 
документация 

Сельское хозяйство 
Пищевая 
промышленность

поддержка
высокоэффективных
региональных проектов.

Проекты:

у
Строительство 
автотранспортной 
инфраструктуры 
проектов)
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Проекты:
общегосударственные
региональные



ТЕХНОПАРКИ

Технопарк – это территория, на которой для создания благоприятных
условий по разработке и коммерциализации высокотехнологичной
продукции и услуг объединены научные организации, учебные
заведения производственные предприятиязаведения, производственные предприятия.

Цель – обеспечение ускоренного развития высокотехнологичных
отраслей экономики и превращение их в одну из основных
движущих сил экономического роста страны.

Роль технопарков:
• содействовать малому и среднему предпринимательству;содействовать малому и среднему предпринимательству;
• создавать инфраструктуру поддержки новых предприятий в

рамках бизнес- инкубаторов;
• обеспечивать конкурентоспособность и технологическое развитие

30
информационно-коммуникационных технологий.



ТЕХНОПАРКИ

Государственная программа «Создание в Российской
Федерации технопарков в сфере высоких технологий» была
принята в 2006 г., продлена до 2014 г.

На ее реализацию в 2007-2010 гг. было направленно 7,65 млрд.
руб.

На данный момент построено четыре технопарка из 10На данный момент построено четыре технопарка из 10
запланированных к вводу:

• «Западно-Сибирский инновационный центр» (Тюменская область);
• «IT-парк» и технополис «Химград» в Татарстане;
• «Центр технологического обеспечения инновационных• «Центр технологического обеспечения инновационных

разработок» в Новосибирской области.

Общий объем произведенной продукции и оказанных услуг в
сфере высоких технологий компаниями резидентами технопарков

31

сфере высоких технологий компаниями-резидентами технопарков
к 2014 г. составит более 200 млрд. руб., а количество новых
рабочих мест превысит 37 тыс.



Внешэкономбанк
• Национальный банк развития, функционирует в 
этом статусе с июня 2007 года 

• Содействует реализации государственной 
социально-экономической политики, повышению 
конкурентоспособности национальной экономики иконкурентоспособности национальной экономики и 
ее модернизации на инновационной основе

• ОсуществляетОсуществляет 
инвестиционную, внешнеэкономическую, страхову
ю, консультационную по реализации проектов в 
Р й й Ф б

32
Российской Федерации и за рубежом



КРЕДИТНО-ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
Структура кредитного портфеля банка развития (в разрезе 
отраслей/секторов экономики

Объем кредитного портфеля банка развития на 
33

р д р ф р
начало 2011 г. составил 348,9 млрд. рублей



КРЕДИТНО-ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
Структура кредитного портфеля банка развития в разрезе срочности 

В ф
34

В структуре кредитного портфеля увеличилась доля 
кредитов, предоставленных на срок свыше 3 лет (с 85 % до 92 %)



СТРУКТУРА ГРУППЫ ВНЕШЭКОНОМБАНКА*

Внешэкономбанк

Дочерние компании

ООО «Межбанковский ЗАО 

Ассоциированные компании
“Assistenza” Finanziaria 

e commerciale
(100%)

Дочерние банки
Российские Зарубежные

Торговый Дом»
(50%)

ЦентрЭнергоСтройМонтаж
(25%)

ОАО «Корпорация
Развития Красноярского

ООО «Проминвест» 
(25%)

ООО «Интерфакс – Центр 
Экономического Анализа»

ЗАО «Краслесинвест»
(100%)

ООО «ВЭБ Капитал»
(100%)

(100%)

ЗПИФ «Биопроцесс 
Капитал Венчурс»

(Доля в имуществе: 50%)

ОАО «РосБР»
(100%)

ОАО АКБ С Б

ПАО Проминвестбанк
(93,84%)

ОАО «Белвнешэкономбанк»
(97,42%)

ЗАО
«РОСЭКСИМБАНК»

(100%)

ОАО ФЦПФ

ООО УК «Биопроцесс 
Капитал Партнерс»

(25 1%)

Развития Красноярского 
Края» (25%)

ОАО «Ильюшин 
Финанс Ко.»

(21,4%)

ЗАО «Консалтбанкир»
(34%)

Экономического Анализа»
(49%)

ЗПИФ хедж-фонд «МРИФ» 
(99,92 %) 

ЗПИФ прямых
ООО «ВЭБ-Инвест»

(19%)

ОАО АКБ «Связь-Банк»
(99,47%)

ЗАО «ГЛОБЭКСБАНК»
(99,16%)

ОАО «ФЦПФ»
(100%)

(25,1%)ЗПИФ прямых
инвестиций«МРИФ-II» 

(99,9975 %) 

ООО «ВЭБ Инжиниринг»
(51%)

ОАО «ВЭБ-Лизинг»
(97,97%)

(19%)

35 *По данным консолидированной финансовой отчетности с
заключением независимых аудиторов за 2010 год
(Международный стандарт финансовой отчетности (IAS) 27)

(51%)

Под группой Внешэкономбанка понимается Внешэкономбанк, его дочерние и
зависимые организации в финансовом и реальном секторах экономики. Данное
определение не имеет юридического статуса и не совпадает с определением
«банковская группа» или «финансово-промышленная группа» в соответствии с
российским законодательством



СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
НА ПЕРИОД 2011 – 2015 гг.

при выполнении функций банка 
развития

при выполнении 
агентских функций

при решении задач по 
реализации 

антикризисных мер

УВЕЛИЧИТЬ ОБЪЕМ ПОДДЕРЖКИ 
НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ В 

ЦЕЛЯХ МОДЕРНИЗАЦИИ И 
ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ

ОБЕСПЕЧИТЬ ЭФФЕКТИВНУЮ 
РЕАЛИЗАЦИЮ 

АНТИКРИЗИСНЫХ МЕР

ОБЕСПЕЧИТЬ ЭФФЕКТИВНОЕ 
ВЫПОЛНЕНИЕ ФУНКЦИЙ 

АГЕНТА ПРАВИТЕЛЬСТВА РФ и 
ГУК

• интенсификация деятельности банка 
развития

• фокусирование инвестиционной 
деятельности на проектах по

• эффективное выполнение 
агентских функций в 
соответствии с действующими 
нормативными актами

• качественное обслуживание
(сопровождение) реализации
антикризисных мер

• возврат средств государствудеятельности на проектах по 
модернизации и инновационному 
развитию

• рентабельность деятельности

нормативными актами

• эффективное выполнение 
функций ГУКа

• возврат средств государству

36 ЦЕЛЕВЫЕ СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ



ЦЕЛЕВЫЕ СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ 
ВНЕШЭКОНОМБАНКА НА 2011 – 2015 гг.

Показатель
Значение по 
состоянию на 

01.01.2011

Целевое 
значение на 
01.01.2016

1 Объем кредитного портфеля банка развития 
( млрд. руб. ) 349 850

Доля инновационных проектов (по 

2 приоритетным направлениям 
модернизации) в объеме портфеля 
кредитов банка развития (%)

15 20

3 Объем финансовой поддержки МСП 121 1503 (млрд. руб.) 121 150

4 Объем поддержки экспорта (млрд. руб.) 26 90

37



УЧАСТИЕ БАНКА В РЕАЛИЗАЦИИ ИНВЕСТИЦИОННЫХ 
ПРОЕКТОВ

Стратегическая 
цель:

• интенсификация деятельности банка развития и повышение доли
Внешэкономбанка в общем объеме инвестиций в основной капитал

• увеличение объема финансирования инвестиционных проектов по 
приоритетным направлениям модернизации российской экономики на р р р д р ц р
инновационной основе

Целевые показатели

• Объем кредитного портфеля банка развития
(включая поддержку экспорта) млрд руб :

Задачи

обеспечить повышение эффективности инвестпроектов(включая поддержку экспорта), млрд. руб.:

• Объем участия в капитале компаний и банков

• обеспечить повышение эффективности инвестпроектов, 
включая 
- совершенствование нормативной базы экспертизы,
- мониторинга инвестпроектов,
- содействие в  подготовке проектной документации и бизнес-
планов

• внедрить систему комплексного мониторинга инвестиционных 

01.01.2011 01.01.2012 01.01.2013 01.01.2014 01.01.2015 01.01.2016
349 454 531 622 727 850

Объем участия в капитале компаний и банков, 
содействующих реализации инвестиционных 
проектов: не менее  280 млрд. руб.

• Объем кредитования инновационных проектов 
до 170 млрд. руб.

• Доля кредитов для финансирования 

др у р ц
проектов, включая финансовый мониторинг, мониторинг 
реализации инвестиционных проектов, мониторинг 
эффективности реализации инвестиционных проектов

• совершенствовать автоматизированную «Систему планирования, 
анализа и мониторинга инвестиционных проектов 
В б (СПАМИП)
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инновационных проектов в объеме кредитного 
портфеля банка развития - 20%

Внешэкономбанка» (СПАМИП)



ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ДОСТИЖЕНИЯ ЦЕЛЕВЫХ 
СТРАТЕГИЧЕСКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ К КОНЦУ 2015 г.

Объем поддержки национальной экономики 
за счет инвестиционно-кредитной 

деятельности                                                (трлн. 
руб.)

Объем поддержки национальной экономики
с учетом лизинговых операций и 
субординированных кредитов

(трлн. руб.)

1,3

0,7
(1,7% ВВП) 1,1

1,9

      

     (2,4% ВВП)

2010 2015
2010 2015
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Фонды под управлением и с участием 
Внешэкономбанка

• Фонд инфраструктурных инвестиций (создан в июне 
2009 г. совместно с австралийским банком «Macquarie» и 
российской  компанией "Ренессанс Капитал", объем – 1 
млрд. долл. США)

• Российский фонд прямых инвестиций (создан в апреле 
2011г., управляющая компания – 100% дочернее общество 
ВЭБа, объем – 10 млрд. долл. США)

• Фонд капитализации российских банков (Меморандум 
подписан с МФК – IFC в июне 2011 г., объем – 250 млн. 
долл. США)

• Фонд поддержки предпринимательства (в июле 2011 г. 
подписан Меморандум о взаимопонимании с Немецким 
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банком развития KfW)



РОССИЙСКИЙ ФОНД ПРЯМЫХ ИНВЕСТИЦИЙ

Внешэкономбанк участвует в формировании финансовой
инфраструктуры для привлечения иностранных инвесторов, в частности,
путем создания Российского фонда прямых инвестиций (РФПИ).

Ф б бРФПИ уже начал свою работу. Принцип работы фонда – привлечение
иностранных инвесторов для реализации проектов модернизации российской
экономики на условиях софинансирования. Этот механизм позволяет снизить
риски иностранных инвесторов и привлечь дополнительные ресурсы.

РФПИ и Китайская инвестиционная корпорация (Китайский суверенный фонд
благосостояния, CIC) создают Российско-китайский инвестиционный фонд с
целевым капиталом в $3-4 млрд.ц рд

Фонд создается для осуществления прямых инвестиций преимущественно на
территории Российской Федерации. Сделка пройдет на условиях совместного
инвестирования - CIC и РФПИ вложат по $1 млрд. Еще $1-2 млрд планируется привлечь
в Фонд от китайских институциональных инвесторов.
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д уц р

В соответствии с меморандумом Внешэкономбанк является стратегическим
партнером Российско-китайского инвестиционного фонда.



ИНСТРУМЕНТЫ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ

Федеральные целевые программы (ФЦП)

Федеральная адресная инвестиционная 
программа (ФАИП)

Ведомственные целевые программы (ВЦП)

Институты развития (ИР)
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ФЕДЕРАЛЬНЫЕ ЦЕЛЕВЫЕ ПРОГРАММЫ (ФЦП)

ФЦП - инструмент реализации государственной экономической и 
социальной политики, особенно при решении долгосрочных задач 
и реализации крупных инфраструктурных проектов.

Направления ФЦП:
Развитие социальной инфраструктуры;
Развитие транспортной инфраструктуры;Развитие транспортной инфраструктуры;
Новое поколение;
Безопасность и экология;
Развитие науки и технологий;
Развитие регионов;
Развитие государственных институтов.

2009 51 ФЦП (841 б ) 2010 42 ФЦП (1233
43

2009 г. – 51 ФЦП (841 млрд. руб.); 2010 г. – 42 ФЦП (1233 млрд. 
руб.); 2011 г. – 57 ФЦП (924 млрд. руб.).



ФЕДЕРАЛЬНЫЕ ЦЕЛЕВЫЕ ПРОГРАММЫ (ФЦП)

Внешэкономбанк участвует в реализации ряда 
инвестиционных проектов, входящих через ФЦП в 
государственные программы.

Сфера участия может быть расширена за счет:
финансовой поддержки входящих в программыфинансовой поддержки входящих в программы 
инвестиционных проектов;
привлечения Банка к процедурам экспертизы программ, 
инвестиционного консультирования в т ч по проектаминвестиционного консультирования, в т.ч. по проектам 
реализуемым на принципах ГЧП;
комплексной оценки социальной, бюджетной и 
экономической эффективности проектов и экологических
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экономической эффективности проектов и экологических 
последствий их реализации.



ФЕДЕРАЛЬНАЯ АДРЕСНАЯ ИНВЕСТИЦИОННАЯ 
ПРОГРАММА (ФАИП)

ФАИП - инструмент системы государственного 
стратегического управления, позволяющий 
комплексно и системно обеспечивать реализациюкомплексно и системно обеспечивать реализацию 
государственных приоритетов социально-
экономического развития Российской Федерации.

2006 г. – 294 млрд. руб.; 2007 г. – 470 млрд. руб.; 
2008 г 420 млрд руб ; 2009 г 497 млрд руб ;2008 г. – 420 млрд. руб.; 2009 г. – 497 млрд. руб.; 
2010 г. – 554 млрд. руб.; 2011 г. – 764 млрд. руб.;
2012 г – 578 млрд руб ; 2013 г – 501 млрд руб
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2012 г. 578 млрд. руб.; 2013 г. 501 млрд. руб.



ВЕДОМСТВЕННЫЕ ЦЕЛЕВЫЕ ПРОГРАММЫ (ВЦП)

ВЦП - вид бюджетной целевой программы, реализуемой 
субъектом бюджетного планирования (министерством или 
подведомственными ему федеральной службой или 
федеральным агентством).федеральным агентством).

Виды ВЦП:
Утверждаемая ВЦП (УВЦП);
Аналитическая ВЦП (АВЦП).

Примеры ВЦП:
“УВЦП Минпромторга “Повышение эффективности 

отраслевых систем подготовки кадров и повышения 
квалификации руководящих сотрудников и специалистов в 
высокотехнологичных секторах промышленности”;
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АВЦП Федерального казначейства “Кассовое обслуживание 
исполнения федерального бюджета”.



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!

Государственная корпорация «Банк развития и 
внешнеэкономической деятельностивнешнеэкономической деятельности 

«Внешэкономбанк»

Д ДДиректор Департамента стратегического анализа 
и разработок

АНДРИАНОВ ВЛАДИМИР ДМИТРИЕВИЧ

107996, Москва, пр-т Академика Сахарова, д.9
Тел. (495) 721-97-05, факс (495) 604-67-99
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Тел. (495) 721 97 05, факс (495) 604 67 99
andrianov_vd@veb.ru


